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LE DIRECTEUR GENERAL
Madame, Monsieur,

La formation joue un rdle déterminant dans la capacité de
notre direction a faire face a ses missions et a mener a bien sa
stratégie. Elle doit permettre d’adapter les compétences des
agents et des cadres aux évolutions de nos métiers et aux
enjeux qui s'imposent a nous.

Les orientations prioritaires de la formation continue pour
2017 s'inscrivent pleinement dans ce mouvement. Ainsi, la
mise en ceuvre du prélévement a la source, a compter du
1 janvier 2018, constitue un défi pour la DGFiP. Un
important dispositif de formation permettra d'accompagner les
cadres et les agents dans la mise en place de cette réforme.

La transformation de France Domaine en Direction de
limmobilier de I’Etat génére de nouvelles ambitions.
L’accompagnement des agents de la sphere domaniale vers
toujours plus d'expertise sera poursuivi.

La formation doit également accompagner la mobilité
fonctionnelle et le changement de métiers. En 2017, trois
nouveaux parcours de formation métier, articulés autour de
formations de base et d'approfondissement, sont proposés pour
accompagner la prise de fonction de nouveaux arrivants en
services de recettes non fiscales, liaison-rémunérations et
trésorerie amendes.

Afin d’accompagner au mieux les cadres supérieurs dans
I’exercice de leurs missions et leur permettre d'apporter un
meilleur soutien a chaque membre de leur équipe, 1’offre de
formation qui leur est dédiée a été enrichie. L’offre
actuellement ouverte aux cadres en promotion (Académie des
cadres supérieurs) a été étendue a l'ensemble des cadres. Des
cycles d'ateliers participatifs, déja pratiqués et recueillant la
forte approbation des participants, seront mis en place a plus
grande échelle.

La formation professionnelle continue doit aller plus loin et
permettre une montée en compétences et en expertise de
I'ensemble des agents de la DGFiP.



A cet effet, elle s'appuiera sur des parcours de formation
associés a des grilles de compétence par métiers. En fonction
des besoins de chaque agent, un parcours individualisé¢ de
montée progressive en compétences pourra lui étre proposé.

La création de ces outils sera engagée, dans un premier temps,
en 2017, pour mieux accompagner les chefs de brigade et les
vérificateurs.

Enfin, pour garantir et faciliter I'acces a la formation a tous les
agents, la combinaison des différentes modalités pédagogiques
sera poursuivie. Le soutien aux professionnels associés qui
dispensent la formation au plan local sera renforcé (formations
de formateurs, mise a disposition de conseils d'animation mais
aussi de vidéos de présentation, de tutoriels avec vidéo, de

quiz,...).

Performance, mobilité, évolution de carriére, constituent des
atouts maitres de la formation continue.

Je souhaite que 1'offre qui vous est proposée permette de vous
apporter le meilleur soutien, correspondant a vos besoins et a
vos attentes, afin de répondre aux exigences de nos missions et
aux chantiers qui s'ouvrent en 2017.

Bruno PARENT
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