
DIRECTION DÉPARTEMENTALE DES FINANCES PUBLIQUES                                       CTL du 17 octobre  2014 
d'INDRE-ET-LOIRE

Fiche technique

Fusion des SIE de TOURS-NORD et TOURS-OUEST

1- Les objectifs poursuivis par le projet de fusion

La direction départementale des finances publiques d'Indre-et-Loire s'est engagée dans une 
démarche de restructuration de son réseau territorial, visant à adapter son organisation et 
ses méthodes de travail afin d'en optimiser et d'en sécuriser le fonctionnement, en rendant le 
meilleur service à ses usagers et partenaires.

Cette démarche d'amélioration de la qualité de service rendu aux usagers, engagée lors de 
la création des SIE, se poursuit par de nouveaux regroupements de structures.

Ainsi,  la  fusion  des  SIE  de  Tours-Nord  et  de  Tours-Ouest  en  un  seul  SIE,  dont  la 
dénomination sera SIE de Tours-Napoléon, s'inscrit dans cette démarche. 

Outre la  qualité  de service,  cette  opération  a pour  objectif  l'amélioration  du pilotage,  de 
l'animation de la mission d'assiette et du recouvrement de l'impôt des  professionnels, ainsi 
que des conditions de vie au travail des agents.

2- Démarche poursuivie pour préparer l'opération de fusion

a) La création de groupes de travail associant direction et structures et de réunions entre les  
responsables de structures fusionnées et les équipes concernées.

Le 3 juillet 2014, un groupe de travail  composés des responsables de divisions métiers et 
transverse,  d'une part,  et  de structures concernées par les restructurations,  d'autre part, 
s'est réuni pour examiner la méthode de préparation des opérations de restructuration.

Une  réunion  des  agents  chargés  de  la  comptabilité  des  deux  services  est  prévue 
prochainement. Elle a pour objectif d'harmoniser les pratiques et les liaisons internes de la 
cellule  comptabilité  avec les IFU (missions d'assiette  et  RAR),  afin  que le  passage à la 
comptabilité de la structure unique soit facilité. Elle permettra, également, d'organiser plus 
concrètement  l'installation  sur  le  plateau  comptabilité  actuel  du  SIE  de  Tours  Nord  des 
agents en charge de la comptabilité de Tours Ouest.

b) L'information auprès des représentants du personnel

Un groupe de travail du CHSCT, consacré aux restructurations, s'est réuni le 29 septembre 
2014 afin de déterminer le périmètre de l'étude d'impact préalable à chacune des opérations 
de restructuration et d'élaborer une fiche-cadre synthétisant les différents points de l'étude et 
les réponses devant être apportées aux questions que celle-ci soulève.

La maquette de la fiche d'impact a été présentée en CHSCT le 7 octobre 2014. Le projet de 
restructuration sera présenté pour avis au CHSCT du 4 novembre 2014.
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3- L'organisation du nouveau SIE 

a) La situation des emplois

Avant la fusion     :  

Emplois (TAGERFIP au 01/01/2014) : SIE TOURS NORD
A+ A B C
1 1 11 2

Emplois (TAGERFIP au 01/01/2014) : SIE TOURS OUEST
A+ A B C
1 1 14 5

Après la fusion     :  

Emplois après fusion : SIE TOURS-NAPOLEON
A+ A B C
1 2 25 7

La création du SIE fusionné implique la suppression d'un emploi de responsable de structure 
(A+).

La nouvelle structure sera composée d'un emploi A+, 2 emplois A, 25 emplois B et 7 emplois 
C.

b)   Le   classement comptable de la nouvelle structure  

Actuellement,  les SIE de Tours-Nord et  de Tours-Ouest  sont  classés respectivement  en 
catégories C2 et C1-1015 dans le référentiel des postes comptables.
Après  la  fusion,  le  SIE  de  Tours-Napoléon  sera  classé  en catégorie  C1-1015  dans  le 
référentiel des postes comptables.

c) Les charges de la nouvelle structure     

Données 2013 SIE 
Source : Etat 104B FRP

SIE TOURS NORD SIE TOURS OUEST SIE TOURS 
NAPOLEON

Périmètre  de  compétence 
géographique

une partie des rues de 
TOURS et 25 
communes dont La 
Riche, 
St Cyr-sur-Loire et 
Fondettes

une partie des rues de 
TOURS et 27 
communes dont Joué-
les-Tours, Ballan-Miré 
et Luynes

une partie des rues 
de TOURS et 52 
communes 

Nombre  de  redevables  au 
FRP  (entreprises  en 
sommeil, en RJ-LJ incluses)

10 731 8 513 19 244

dont redevables BIC-IS réel  
normal

1 225 963 2 188

dont redevables BIC-IS réel  
simplifié

2 263 1 971 4 234

dont  redevables  BNC- 1 086 685 1 771
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Données 2013 SIE 
Source : Etat 104B FRP

SIE TOURS NORD SIE TOURS OUEST SIE TOURS 
NAPOLEON

déclaration contrôlée

dont redevables BA réels 265 234 499

dont  associations  article.  
206-5

205 225 430

dont  SCI  de  gestion  avec 
2072

1 703 1 234 2 937

Nombre de redevables TVA 
réel simplifié et réel normal

4 575 3 656 8 231

Nombre  d'adhérents  à  la 
TéléTVA  Source Adélie

2 989 2 379 5 368

Nombre  de  demandes  de 
remboursement de crédit de 
TVA. Source Rebeca

1 808 1 417 3 225

Nombre  de  demandes 
contentieux-gracieux 
Source Iliad

1 128 1 320 2 448

Montant  des  paiements 
spontanés  en  TVA  (en 
euros).  Source  PDFEDIT 
M100

101 742 141 96 674 143 198 416 284

Montant  des  paiements 
spontanés en IS (en euros) 
Source PDFEDIT M100

26 032 667 17 764 232 43 796 899

Enregistrement :  nombre 
d'actes traités

Sans objet 24 711 24 711

d) Le fonctionnement du SIE

Le SIE serait piloté par le chef de poste assisté de deux inspecteurs.

-  les  IFU :  actuellement,  les  SIE  de  Tours-Nord  et  de  Tours-Ouest  comportent  un  IFU 
chacun. La nouvelle structure du SIE de Tours-Napoléon sera donc composée de deux IFU. 
La fusion n'entraînera pas de changement d'organisation au 1er janvier  2015,  notamment 
dans  la  distribution  des  fichiers  entre  les  IFU  et  le  mode  de  répartition  des  dossiers 
(géographique ou alphabétique) 

- La cellule comptabilité     

La comptabilité sera unifiée à la date de la fusion avec le rapprochement des agents en 
charge de la mission dans les deux structures, lesquels assurent les missions suivantes :
- la comptabilité du poste ;
- la délivrance des timbres ;
- la gestion des débitants de tabac ;
- le traitement des téléprocédures ;
- les remboursements aux usagers (professionnels ou notaires) et la saisie résiduelle des 
déclarations papier. 
La  particularité  des  opérations  comptables  en  provenance  du  pôle  enregistrement 
nécessitera la transmission du savoir-faire des agents de la comptabilité de Tours-Ouest à 
leurs collègues de la comptabilité de Tours-Nord

e) Le pôle enregistrement     

La fusion ne modifie pas son mode de fonctionnement. 
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f) L'organisation immobilière 

Le  SIE  de  Tours  NAPOLEON  sera  installé  au  1er  étage  conformément  au  plan 
d'aménagement du 1er étage présenté au CHSCT dans le cadre de réunions dédiées aux 
travaux immobiliers. L'installation définitive est prévue en mars ou avril 2015.

g  )   Date d'effet  

La réorganisation prendrait effet au 1er janvier 2015.
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